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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность дисциплины «Модели и методы в управлении проектами» связана формированием у докторантов комплекса знаний в области управления проектами и способностью эффективного применения моделей и методов в управлении проектами. Учитывая, быстроту изменений поставленных целей и задач в современных условиях, изучение и сдача экзамена по дисциплине «Модели и методы в управлении проектами» представляется особенно актуальной для обучающихся по Образовательной программе «8DМ04007 – “Управление проектами»

Итоговый экзамен проводится устной в форме по результатам 15 недель обучения. 
Процесс сдачи устного экзамена обучающимся предполагает автоматическую генерацию экзаменационного билета в ИС Univer, на который обучающемуся необходимо ответить устно экзаменационной комиссии.

Время на подготовку – решает экзаменатор или экзаменационная комиссия.     Время на ответ – решает экзаменатор или экзаменационная комиссия.
Рекомендованное время на предоставление ответов на все вопросы билета: 15-20 минут.
	Экзамен проводится по расписанию, которое заранее должно быть известно обучающимся и преподавателям.
В результате изучения дисциплины обучающийся будет способен:
- объяснять цели и задачи, участников, классификацию проекта, содержание областей знаний и групп процессов по управлению проектами и разделение жизненного цикла на этапы;
- разрабатывать устав проекта, планировать содержание и составлять план проекта; - определять сроки реализации проекта путем определения критического пути, построения диаграммы Ганта;
- рассчитывать точку безубыточности, срок окупаемости проекта, чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности, внутреннюю норму доходности с целью определения стоимости проекта;
- применять различные методы и модели по управлению командой проекта, ресурсами и эффективному  использованию коммуникаций в проекте для успешного выполнения проекта.
СПИСОК БАЗОВЫХ ВОПРОСОВ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ

1. Понятия, виды и особенности проектов в управлении.
2. Определение сущности управления проектами.
3. Модели и методы в управлении проектами.
4. Основы проектного моделирования.  Виды и классификация моделей.
5. Классификация моделей в управлении проектами.
6. Особенности, преимущества и недостатки каскадной модели управления проектами.
7. Управление проектами на основе применения Agile – методологии.
8. Гибкие методологии в управлении проектами.
9. Особенности применения Scrum метода в процессе управления проектами.
10. Преимущества и недостатки Scrum метода.
11. Сущность и особенности Kanban метода в управлении проектами.
12. Сущность и особенности Kaйдзен метода в управлении проектами.
13. Lean методологии в управлении проектами.
14. Методы бережливого производства и их влияние на проект.
15. Метод 6 сигм (Six Sigma) в управлении проектами.
16. Метод построения диаграммы Ганта.
18. Преимущества и недостатки гибридных методов управления проектами.

Рекомендуемая литература

1. Руководство к Своду знаний по управлению проектами (Руководство РМВОК) Шестое издание - 2017
2.Мухтарова, К.С. и коллектив авторов. Учебное пособие. Управление проектами Алматы: 2014 
3. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами – М.:  Омега-Л, 2009
      4.Управление проектами (2-е издание); Юнайтед Пресс, Альпина Бизнес Букс - Москва, 2010.  
5. Файншмидт Е.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов.Учебный курс.- Москва, 2012г. – 185 с.
6. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика: Учеб. Пособие. – М.:Дело, 2008. – 800 с..
Интернет-ресурсы: Дополнительный учебный материал по «Менеджменту», а также документация для подготовки к семинарам, выполнения СРС/СРСП будет доступна на вашей странице на сайте univer.kaznu.kz  в разделе УМКД.
http://elibrary.kaznu.kz/ru
https://openu.kz/ru/courses/biznes-kommunikaciya-segodnya
/ платформа https://openu.k

ПОЛИТИКА ОЦЕНИВАНИЯ
ДОКТОРАНТУРА СТАНДАРТНЫЙ ЭКЗАМЕН: УСТНО (ОФЛАЙН)

	Критерий/ балл
	Знание и понимание теории и концепции курса
	Применение избранной методики и технологии к конкретным прикладным задачам
	Оценивание применения выбранной методики к практической задаче, анализу и обоснованию полученного результата

	Дескрипторы
	Отлично
	90-100
	На вопросы даны исчерпывающие ответы, проиллюстрированные примерами там, где это необходимо.
Ответы	изложены грамотным         научным языком, все термины и понятия    употреблены корректно и раскрыты верно.
	В ответе применены технологии и методологии курса, их раскрытие отличается полнотой и глубиной, учтена специфика направления подготовки экзаменуемого. При выполнении задания умело применены научные понятия и дефиниции для обоснования проблемы, выстраивания логики ее решения, раскрытия и доказательства. 
	Ответ демонстрирует наличие у экзаменуемого способности: к интеграции, обоснованию и анализу технологий и методов по теме; к анализу существующих теорий, научных школ и направлений; умение вести диалог и свободно вступать в научную дискуссию, дополнять ответ примерами   в   т.ч. из личного опыта. 

	
	Хорошо
	70-89
	Даны в целом верные ответы, но с отдельными неточностями не принципиального характера и малым количеством примеров. Не все термины курса употреблены правильно и изложены грамотным научным языком, имеются отдельные некорректные утверждения при раскрытии понятий.
	Методология	курса	и знания, полученные студентом, слабо адаптированы к решению конкретных практических заданий, предложенных в экз. билете; ответы отличаются слабой структурированностью, в ответе    имеют место несущественные фактические ошибки, которые   он способен исправить самостоятельно, при наводящем вопросе.
	Интеграция и анализ применения методов и технологий     курса	с последующим использованием практических примеров для закрепления   своих рассуждений посредством употребления       научных понятий с допущением незначительных     ошибок при воспроизведении знаний;       анализ     3-4 положений существующих       теорий, научных                     школ, направлений по вопросу экзаменационного  билета.

	Дескрипторы
	Удовлетворительно
	50-69
	Ответы на вопросы носят фрагментарный характер, верные выводы перемежаются с неверными.  Упущены содержательные    блоки курса, необходимые для полного раскрытия темы. Студент	в целом ориентируется в тематике учебного курса, но испытывает проблемы с раскрытием       конкретных вопросов.
	Инструменты	курса используются поверхностно, отличаются малой содержательностью, имеются неточности при ответе, нарушена логика изложения, отсутствует осмысленность предоставляемого
	Поверхностное обоснование закономернос-тей и принципов курса, слабое примене-ние         основного объема материала в соответствии с программой обучения с затруднениями при его самостоятельном воспроизведении и требованием наводящих вопросов;

	
	Неудовлетворительно
	25-49
	Ответы не соответствуют содержанию     вопросов. Ключевые для учебного курса понятия, содержащиеся в вопросах, трактуются ошибочно.
	Некорректно применяет сущностную часть дисциплины, допускает существенные фактические       ошибки, которыестудент       не может    исправить затрудняется дать ответ или	не	дает	верных ответов.
	Отсутствие обоснованности и анализа применения методов и технологии курса,             проявление затруднения   при предостав-лении ответов на     вопросы воспроизво-дящего характера.

	
	
	0-24
	Ответы	на	вопросы отсутствуют; обнаружено       незнание или    непонимание студентом большей или наиболее важной части учебного материала. Нарушение           Правил проведения       итогового контроля.
	Неумение	применять знания для решения задания и объяснения явлений курса; при ответе    (на    один вопрос)   допускает более 3–4	грубых ошибок, которые полностью не усвоил материал. Нарушение 	Правил проведения       итогового контроля.
	Отсутствие способности применять методы курса при	приведении примеров;
Нарушение	Правил проведения       итогового контроля.


[bookmark: _GoBack]Экзаменационные билеты состоят из 3 вопросов. Для правильно выполненных       заданий максимально-100 баллов, из них на первый вопрос – 33 баллов, на  второй  вопрос-33 баллов,	на	третий	вопрос – 34 баллов.
